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 Diagnostico de brechas 
equipamiento, 
conectividad, servicios 
digitales.

 Competencias digitales

 Oportunidades

 Políticas publicas 



BRECHA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Diagnóstico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios del Sector Educación para
el Programa Multianual de Inversiones 2026- 2028



La brecha de infraestructura se agudiza
al interior del país.

BRECHA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA



ACCESO DE LOS ESTUDIANTES A UNA COMPUTADORA EN LATINOAMERÍCA Y OCDE

ACCESO A EQUIPAMIENTO



La brecha entre uso de 
internet entre primaria y 
secundaria es del 25pp

Fuente Edudatos 45: Conectividad en la educación Peruana

BRECHA DE CONECTIVIDAD



Es evidente la brecha entre IIEE
de gestión pública y privada, y
por regiones.

Fuente Edudatos 45: Conectividad en la educación Peruana

Fuente Edudatos 45: Conectividad en la educación Peruana

BRECHA DE CONECTIVIDAD



Existe una relación directa
entre quintil y disponibilidad
de internet. Q1 menos
estudiantes, Q5 mas
estudiantes.

La brecha de conectividad
afecta a los mas pobres Q1 mas
pobre, Q5 menor presencia de
población pobre.

https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/9017

Fuente Edudatos 45: Conectividad en la educación Peruana Fuente Edudatos 45: Conectividad en la educación Peruana

BRECHA DE CONECTIVIDAD



SERVICIOS DIGITALES PARA LA EDUACIÓN

USO DE INTERNET PARA FINES EDUCATIVOS

Perú población que hace uso de internet según actividad que realiza, en el periodo trimestral 2021-2023, como porcentaje del total de la población. Fuente CEPLAN a 
partir de datos del INEI



 Solo tres (03) de cada diez (10) egresados de la educación básica acceden a la
educación superior. (Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), 2014-2018).

 El 52,7% de los egresados de secundaria del quintil más alto de gasto per cápita del
hogar transita a la educación superior, mientras que, en el quintil más bajo, transita
sólo un 21,8% (ENAHO, 2014-2018).

 El 65,78% de la matrícula de la ESTP se concentra en la educación superior
universitaria. (Escale, Asamblea Nacional de Rectores, SIR, Sistema de Recolección
de Información para Educación Superior (Siries), Superintendencia Nacional de
Educación Superior Universitaria y Ministerio de Educación, 2018).

 Los egresados de la educación superior universitaria son aquellos con menor
demanda laboral en la ESTP (6.5%), frente a los egresados de Educación Superior
Tecnológica y la educación tecnológica pedagógica (25.4%).

 La Población Económicamente Activa (PEA) ocupada en trabajo formal e informal
que no alcanzaron la ESTP, representando 2.3 y 10.8 millones, respectivamente.
(ENAHO, 2018)

Tomado de diagnostico de brechas del sector educación.

EDUCACIÓN SUPERIOR



Fuente: ENDO 2018

DOCENTES PREPARADOS



DOCENTES PREPARADOS

Programas o Estrategias Formativas
durante el año 2020

Fuente: ENDO 2020



Abordar la brecha digital y fomentar la integración de la economía peruana 
en la economía digital a través de la educación. 

Se enfoca en desarrollar habilidades y competencias en tecnologías digitales, 
fomentar la innovación y el emprendimiento tecnológico, y establecer 
alianzas entre instituciones educativas y empresas tecnológicas.

¿De que hablamos cuando hablamos de 
educación con tecnología?

Competencias digitales buscadas
TIC Comunicación y colaboración 
TIC Creación de contenidos 
TIC Información y alfabetización digital 

COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), 2025.

Áreas de competencia digital de marco DigComp

COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación 
y desarrollo de competencias digitales en 
América Latina y el Caribe”, Documentos de 
Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe 
(CEPAL), 2025.

Marco Mundial de Alfabetización Digital (DLGF, por sus siglas en inglés) UNESCO
COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), 2025.

Marco de la Evaluación del Estudio Internacional sobre Competencia Digital (ICILS, por sus siglas en inglés)

COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), 2025.

COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), 2025.

COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), 2025.

COMPETENCIAS DIGITALES



P. Herrera, M. Huepe y D. Trucco, “Educación y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2025/3), Santiago, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), 2025.

COMPETENCIAS DIGITALES



Capital Humano 
(conocimientos, 

experiencia)

Capital Físico 
(maquinaria e 

infraestructura)

Institucionalidad 
(transversal)

Eficiencia en la 
asignación de 

recursos (

Capacidad de 
innovar

Adaptado de Piero Ghezzi - El Estado Productivo

Factores que determinan la productividad 
laboral de una economía

Cuatro determinan la
productividad laboral de un
país en el largo plazo, el
ultimo es transversal e
influye en los demás.

OPORTUNIDADES



Indicadores de mejora del capital productivo:

1. Inversión en investigación y desarrollo (I+D):

- Gasto en I+D como porcentaje del PIB

- Número de patentes registradas por residentes y no residentes

2. Adopción de tecnologías digitales:

- % de empresas que utilizan tecnologías digitales como cloud computing, big data, IoT

- Número de empresas que han implementado procesos de digitalización

3. Productividad laboral:

- Productividad laboral medida como PIB por hora trabajada

4. Empleo en sectores de alta tecnología:

- Número de empleos en sectores de alta tecnología como software, hardware y servicios 

informáticos

- % de empleos en sectores de alta tecnología en relación con el empleo total

OPORTUNIDADES



Indicadores de habilidades relevantes para la empleabilidad:

1. Habilidades en programación y desarrollo de software:

- Número de estudiantes matriculados en carreras de ciencia de la computación e 

ingeniería informática

- Porcentaje de profesionales con habilidades en lenguajes de programación como 

Python, Java, JavaScript, etc.

2. Habilidades en análisis de datos y ciencia de datos:

- Número de profesionales con habilidades en análisis de datos, machine learning y 

ciencia de datos

- Porcentaje de empresas que utilizan herramientas de análisis de datos y ciencia de 

datos

OPORTUNIDADES



3. Habilidades en inteligencia artificial y machine learning:

- Número de profesionales con habilidades en IA y machine learning

- Porcentaje de empresas que utilizan tecnologías de IA y machine learning

4. Habilidades en ciberseguridad:

- Número de profesionales con habilidades en ciberseguridad

- Porcentaje de empresas que tienen políticas y procedimientos de ciberseguridad

implementados

5. Habilidades en colaboración y trabajo en equipo:

- Porcentaje de profesionales que han recibido capacitación en habilidades blandas como

colaboración, comunicación y liderazgo

- Evaluación de la efectividad de los equipos de trabajo en proyectos de tecnología

Indicadores de habilidades relevantes para la empleabilidad:
OPORTUNIDADES



35% de los trabajadores actuales del grupo de empresas líderes no cuentan con las
habilidades digitales requeridas para desempeñar cabalmente sus funciones y que el 79%
de las empresas enfrentó dificultades para llenar sus vacantes digitales.

La proporción de población que cuenta con habilidades digitales básicas y avanzadas en el
país es reducida. Según CEPAL alrededor del 30% de la población del país cuenta con
habilidades digitales básicas, 20% con habilidades intermedias y solo 10% con habilidades
digitales avanzadas.

Línea base:

Sólo un 21% de las empresas en Perú cuenta con las capacidades digitales requeridas para
realizar un proceso de transformación digital. Los resultados de la ENHAT evidencian que,
en 2018, sólo un 27% de las empresas formales en el país había incorporado al menos una
tecnología avanzada, y este porcentaje se reducía al 7% al considerarse tecnologías
distintas a los servicios avanzados de redes

OPORTUNIDADES



Novella, R., & Rosas-Shady, D. (2023). Estudio 
talento digital en el Perú 2023: la demanda 
insatisfecha de talento digital en el Perú. 
https://doi.org/10.18235/0005310

OPORTUNIDADES

https://doi.org/10.18235/0005310


Novella, R., & Rosas-Shady, D. (2022). Talento 
digital en el Perú 2022: ¿qué demanda el 
mercado laboral?: resultados de una muestra 
de empresas líderes. 

OPORTUNIDADES



¿ Qué oportunidades en términos de 
política pública deben ser prioritarias a 
fin de generar cambios sustanciales para 
el desarrollo de competencias y 
habilidades digitales en la Educación Básica 
Regular?



Estrategias:

- Implementar programas de capacitación docente en tecnología y educación

digital

- Dotar de infraestructura tecnológica a las instituciones educativas

- Fomentar la colaboración entre instituciones educativas y empresas

tecnológicas

Líneas de acción:

- Incorporar la educación digital en el currículo nacional

- Desarrollar habilidades digitales y competencias para el siglo XXI

- Fomentar la cultura digital y la ciudadanía digital

EDUCACIÓN BASICA REGULAR



Metas:

- 100% de instituciones educativas con acceso a Internet y

dispositivos digitales

- 80% de docentes capacitados en tecnología y educación digital

- 90% de estudiantes con habilidades digitales básicas

Acciones:

- Desarrollar un plan nacional de educación digital

- Implementar programas de robótica y programación en 

escuelas

- Crear un repositorio de recursos educativos digitales



Líneas de acción:

- Incorporar la educación digital en la formación inicial docente

- Desarrollar habilidades y competencias en tecnología y educación digital

- Fomentar la innovación y el emprendimiento en la educación

Estrategias:

- Implementar programas de capacitación en tecnología y educación digital

para docentes en formación

- Dotar de infraestructura tecnológica a las instituciones de formación

docente

- Fomentar la colaboración entre instituciones de formación docente y

empresas tecnológicas

Formación Inicial Docente



Acciones:

- Desarrollar un plan nacional de formación docente en tecnología y 

educación digital

- Implementar programas de capacitación en tecnología y educación 

digital para docentes en formación

- Crear un repositorio de recursos educativos digitales para la 

formación docente

Metas:

- 100% de instituciones de formación docente ofrecen programas de estudio en 

tecnología y educación digital

- 80% de docentes en formación tienen habilidades digitales básicas

- 50% de docentes en formación se especializan en áreas como la inteligencia 

artificial y el análisis de datos



¿ Qué oportunidades en términos de 
política pública deben ser prioritarias a 
fin de generar cambios sustanciales para 
el desarrollo de competencias y 
habilidades digitales en la sociedad 
peruana?



Líneas de acción:

- Ofrecer carreras y programas de estudio en tecnologías digitales

- Desarrollar habilidades y competencias en áreas como la inteligencia

artificial, el análisis de datos y la ciberseguridad

- Fomentar la innovación y el emprendimiento tecnológico

Estrategias:

- Establecer alianzas con empresas tecnológicas para ofrecer

programas de estudio y capacitación

- Implementar programas de incubación de startups y

aceleración de negocios

- Fomentar la investigación y desarrollo en tecnologías digitales

Educación Superior Tecnológica (EST)



Metas:

- 50% de instituciones de educación superior tecnológica ofrecen carreras en

tecnologías digitales

- 30% de estudiantes de educación superior tecnológica se especializan en áreas como

la inteligencia artificial y el análisis de datos

- 20% de startups y empresas tecnológicas son creadas por egresados de instituciones

de educación superior tecnológica

Acciones:

- Desarrollar un catálogo de carreras y programas de estudio en

tecnologías digitales

- Implementar programas de capacitación en tecnologías digitales para

docentes y estudiantes

- Crear un fondo de financiamiento para startups y proyectos de

innovación tecnológica



Líneas de acción:

- Ofrecer programas de estudio y investigación en tecnologías digitales

- Desarrollar habilidades y competencias en áreas como la inteligencia 

artificial, el análisis de datos y la ciberseguridad

- Fomentar la innovación y el emprendimiento tecnológico

Estrategias:

- Establecer alianzas con empresas tecnológicas y centros de

investigación para ofrecer programas de estudio y investigación

- Implementar programas de incubación de startups y aceleración de

negocios

- Fomentar la investigación y desarrollo en tecnologías digitales

Universidades



Metas:

- 30% de universidades ofrecen programas de estudio en tecnologías

digitales

- 20% de estudiantes universitarios se especializan en áreas como la

inteligencia artificial y el análisis de datos

- 15% de startups y empresas tecnológicas son creadas por egresados

de universidades

Acciones:

- Desarrollar un catálogo de programas de estudio y investigación en 

tecnologías digitales

- Implementar programas de capacitación en tecnologías digitales 

para docentes y estudiantes universitarios

- Crear un fondo de financiamiento para proyectos de investigación 

y desarrollo en tecnologías digitales



Empresa Privada:

1. Programas de capacitación y desarrollo: Las empresas privadas pueden ofrecer

programas de capacitación y desarrollo en tecnologías digitales para sus empleados

y para la comunidad en general.

2. Inversión en educación y tecnología: Las empresas privadas pueden invertir en

educación y tecnología para apoyar el desarrollo de habilidades y competencias en la

economía digital.

3. Alianzas y colaboraciones: Las empresas privadas pueden establecer alianzas y

colaboraciones con instituciones educativas y otras empresas para promover la

innovación y el desarrollo en la economía digital.

4. Inversión en startups y emprendimientos: Las empresas privadas pueden invertir
en startups y emprendimientos que desarrollen soluciones digitales innovadoras



Sociedad Civil:

1. Iniciativas de capacitación y educación: Organizaciones no gubernamentales

(ONGs) y asociaciones civiles pueden ofrecer programas de capacitación en

tecnologías digitales y habilidades blandas para jóvenes y adultos.

2. Incubadoras y aceleradoras de startups: La sociedad civil puede crear

incubadoras y aceleradoras de startups para apoyar a emprendedores y pequeñas

empresas en el desarrollo de soluciones digitales innovadoras.

3. Comunidades de aprendizaje: La sociedad civil puede crear comunidades de

aprendizaje en línea y presencial para compartir conocimientos y habilidades en

tecnologías digitales.

4. Defensa de políticas públicas: La sociedad civil puede abogar por políticas

públicas que apoyen la integración de la economía peruana en la economía digital.



Desafíos:
1. Limitaciones de recursos: La sociedad

civil y la empresa privada pueden
enfrentar limitaciones de recursos
para invertir en educación y
tecnología.

2. Escalabilidad: Las iniciativas de la
sociedad civil y la empresa privada
pueden tener dificultades para
escalar y alcanzar a una gran cantidad
de personas.

3. Sostenibilidad: Las iniciativas de la
sociedad civil y la empresa privada
pueden no ser sostenibles a largo
plazo sin apoyo gubernamental.

¿Se puede avanzar sin voluntad política ni recursos del estado?

Ventajas:
1. Flexibilidad
2. Innovación
3. Asignación eficiente de 

recursos



IDEAS DESDE LA SOCIEDAD CIVIL



IDEAS DESDE EL ESTADO



Gracias


